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@ Brollach

T4 an Institivid Taighde Eacnamaiochta agus Séisialta (ESRI)
bréduil as an rél ata aici i saol na hEireann 6 bunaiodh i i 1960.
Tri thaighde na hinstitigide, td ar n-eolas agus ar dtuiscint ar
gheilleagar agus ar shochai na hEireann méadaithe go mér, agus

tugadh cinamh as cuimse do lucht déanta beartas.




Is é cuspoir an doiciméid seo a leagan amach
conas a leanfaidh an Instititiid ar aghaidh ag
comhlionadh a mhisean thar na ctig bliana
atd romhainn aqus conas a dhéanfaimid &r
ndicheall é sin a dhéanamh ar bhealach nios
éifeachtai. Sna leathanaigh a leanas, déanaimid
machnamh ar staid reatha na hinstititide agus
breithnimid ar an gcomhthéacs éabhloideach
ndisidnta aqus idirndisidnta ina dtugann an
Instititiid faoina cuid oibre. | gcomhthéacs an
chulra sin, leanaimid ar aghaidh le fis, misean,
spriocanna agus luachanna na hinstitidide a
shonrt agus leagtar amach conas a chuirfimid
lendr n-iarrachtaf chun fianaise a sholathar do
cheapadh beartais agus diospdireacht phoibli.

T4 an straitéis d scriobh trath a bhfuil ag éiri go
han-mhaith le hEirinn thar go leor téscairi. T4
an fas eacnamalioch I3idir, arna thomhas de réir
ollioncam naisidnta, agus thainig an geilleagar
aniar tar éis COVID-19 i bhfad nios fearr nd mar
a raibh coinne leis go ginearalta. T4 an réta
difhostaiochta ag rata nios isle nd riamh, aqus
td airgeadas poibli i mbarrachas. Ta boilsciu i
bhfad os cionn sprioc-rata an BCE 4fach, aqus ta
rdtai dis 3 n-ardu in iarracht chun srian a chur
ar bhru boilscitheach.

Taobh amuigh de thascairi eacnamaiocha, ta
roinnt dashlan os comhair na hEireann. Nil

ar n-astafochtai gds ceaptha teasa (GCT) ar
chonair atéd ag teacht le spriocanna 2030. T3

an soldthar tithfochta i bhfad faoi bhun an
éilimh, agus td ganntanas tromchuiseach ann
dd bharr. Leanann neamhionannais thar go leor
réimsi, mar is léir, mar shampla, ¢ bhearnaf

pad inscne, éagothroime in ioncaim mhargaidh
aqus difriochtal socheacnamaiocha i rochtain ar
ardoideachas.

Ag glacadh le dearcadh nios leithne agus nios
domhanda, t3 go leor fachtoiri athraitheacha

a mbeidh tionchar acu ar an saol in Eirinn.

Is docha go dtiocfaidh dlus leis an athru
teicneolafochta, go hairithe maidir le hintleacht
shaorga (IS), aqus is deacair a iarmhairti

a réamh-mheas. Is cosuil go leanfaidh an
t-athrt aerdide ar aghaidh freisin, fit ma
bhaintear amach na laghduithe ar ghds ceaptha
teasa. Réimse eile ina bhfuil éagobhsaiocht

shuntasach is ea an gheopholaitiocht, mar is
léir, mar shampla, 6 ionradh na Ruise ar an
Ucradin.

I bhfianaise na ndushlan seo agus eile,

is léir go bhfuil ga i gcénal le bonn I3idir
fianaise chun beartas a threord. Ni bheimid
abalta aghaidh a thabhairt ar fhadhbanna
eacnamaiocha, soisialta agus comhshaoil

ar linne, nd coinne a bheith againn leo, ach
amhain trina chinntid ar dtus go bhfuil tuiscint
shoiléir againn ar na fadhbanna sin agus ar na
proisis is bun leo.

Tri na gnfomhaiochtai a leagtar amach sa
straitéis seo, t4 sé mar aidhm againn a
chinntit go leanfaidh an Instititid ar aghaidh
ag cur taighde ar ardchaighdedn ar f3il chun
bonn eolais a chur faoi cheapadh beartais in
Eirinn. Tar éis athbhreithnit piaraf ardleibhéil a
dhéanamh ar an Instititid in 2022, bhaineamar
leas as an léargas a thug gripa mor pairtithe
leasmhara seachtracha ar cuireadh agallamh
orthu trid an bproéiseas sin. D'iarramar tuairimi
6 gach ball foirne freisin. T4 plé déanta ag
Combhairle na hinstitivide ar an straitéis ag
cruinnithe na Comhairle agus trina Coiste Gno
aqus QOibriochtaf.

T4 an Chomhairle ag tnuth le faireachdn a
dhéanambh ar an dul chun cinn faoin straitéis
sna clig bliana amach romhainn. Is eol ddinn
go mér scileanna, innidlachtai agus tiomantas
fhoireann ESRI, agus mar sin td an Chombhairle
muinineach go n-éireoidh linn na spriocanna
atd leagtha amach thios a bhaint amach.

Sean 0'Driscoll, Cathaoirleach
Alan Barrett, Stitrthoir
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" Réamhra

Rinne grupa acadéiri sinsearacha agus fostaithe sa tseirbhis phoibli
ESRI a bhunt i 1960, faoi stivir an Dr. T.K. Whitaker, a d’aithin an ga
le taighde neamhspleach chun taci le ceapadh beartais in Eirinn.

Breis is seasca bliain ina dhiaidh sin, aithnitear go forleathan
tabhacht na hinstitivide 6 thaobh taighde udarasach a dhéanamh
chun eolas a sholdthar le haghaidh beartas poibli.




Tacaionn deontas-i-gcabhair bliantuil 6n

Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
leis an rél seo ar son mhaitheas an phobail.
B'ionann an deontas aqus thart ar 25-30

faoin gcéad d'ioncam na hinstititide thar
shaolré na straitéise deiridh. Tagann formhor
na coda is mo den airgead a theastaionn

chun taighde na hinstititide a choinnedil

ar bun ¢ chldir thaighde i gcomhphdirtiocht

le gniomhaireachtaf agus ranna rialtais,
tionscadail taighde arna gcoimisitind go
priomha ag comhlachtai poibli agus deontais
taighde iomaiocha. T8 méadu tagtha ar lion na
sintits ballraiochta agus pétrinachta le blianta
beaga anuas tar éis athsheoladh an chl3ir
bhallraiochta in 2021.

Mar is amhlaidh i gcds gach eagraiochta,
feidhmionn an Instititid i dtimpeallacht ina
bhfuil athruithe leantnacha. Mar sin, is ga
athbhreithniu tréimhsivil a dhéanamh ar ar
rél agus ar an gcaoi a ndéanaimid an rol sin a
chomhlionadh. Sa doiciméad seo, cuirimid ar
straitéis is déanai i Iathair, a leagann amach
na gnfomhafochta straitéiseacha a ghlacfar
sna blianta atd le teacht ionas go leanfaidh an
Institivid ag cur taighde dardsach ar fail chun
eolas a sholdthar le haghaidh beartas poibli.

T4 an straitéis struchtdrtha mar seo a leanas.

I gCodanna 2 aqus 3, déanaimid machnamh
ar ldidreachtal na hinstitidide aqus ar na
dushldin atd romhainn agus muid ag druidim
le deireadh timthriall straitéise amhain agus
ag tnuth leis an gcéad cheann eile. Eascraionn
go leor den smaointeoireacht sna hailt as an
bpréiseas athbhreithnithe piarai go déanach
in 2022 aqgus an plé a rinne an fhoireann agus
an chomhairle mar fhreagra ar an Tuarascdil
ar an Athbhreithnit Piaraf. 1 gCuid 4, athrafonn
ar ndearcadh, agus déanaimid measunu ar na
comhthéacsanna socheacnamaiocha agus eile
lena gcinnfear clar oibre taighde na hinstititide
sna blianta amach romhainn.

I gCuid 5 dirimid ar ghnéithe larnacha na
straitéise. Leagaimid amach ar bhfis, ar
misean, ar spriocanna agus ar luachanna, agus
gach ceann acu leasaithe 6nadr straitéis nios
luaithe. I gCuid 6, sonraimid na gniomhafochtaf
straitéiseacha a dhéanfar sna blianta go dti
2028. | gCuid 7 criochnaimid le barulacha

faoin maoirseacht ar an straitéis agus ar
shaincheisteanna rialachais nios leithne.
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Na
LLaidreachtai

Bhi go leor spriocanna agus gniomhaiochtai san direamh i Straitéis
2018-2023, agus rinneadh dul chun cinn suntasach maidir leo

sin go léir. Ach, agus muid ag breathna siar ar an tréimhse sin,
seasann géarchéim COVID-19 amach mar an rud ba shuntasai.




Cosuil le gach eagrafocht, chuir an phaindéim agus na tionchair agus na hoiridnuithe a bhf i gceist
[éi dushlain ollmhdra romhainn. Ar go leor bealai, 4fach, léirigh géarchéim COVID-19 ldidreachtai
na hinstitidide aqus an rél tabhachtach ata aici i bproisis bheartais phoibli na hEireann. Pléifimid na
ldidreachtai seo thios, ach ar dtus seo sliocht 6n Tuarascdil ar an Athbhreithnit Piaraf (2022):

@

Is branda an-l3idir é ESRI in Eirinn a bhfuil meas air, bunaithe ar dhearcadh an-
dearfach i ndail le cailiocht agus neamhspleachas a aschuir taighde. Léitear go
forleathan a mér-aschuir - an QEC, tuarascdlacha taighde, paipéir oibre, agus ailt
irisleabhair - agus cuireann beagnach gach pairti leasmhar leibhéal ard muinine i
gcriochnulacht, gairmidlacht agus neamhspleachas an tsaothair sin.

Mar a luadh thuas, bhi comhairliichdn forleathan lenar bpdirtithe leasmhara i gceist leis an gcleachtadh
athbhreithnithe piaraf, agus ta an sliocht thuas bunaithe ar na tuairimi a cuireadh in itl. Ag féachaint ar
chuid de na heochairfhocail - ‘meas’, “cdiliocht’, ‘neamhspledchas’, ‘muinin’, ‘criochnulacht’, ‘gairmidlacht’
- is léir go bhfuil ardmheas ar an Institidid. Measaimid go bhfuil go leor fachtoiri ina gcuis leis sin agus
liostaimid cuid acu thios.

T4 foireann na hinstitidide ard-oilte,
gairmitil agus tiomanta. Aithnitear go
leor dar gcomhghleacaithe taighde

go hidirndisinta as a gcuid saineolais
aqus sadrmhaitheasa, mar is [éir, i bpairt,
6na bhfoilseachain in irisi idirndisitnta
piarmheasunaithe. Tacaionn foireann
chomh tiomanta céanna, in Acnhainni
Corpardideacha, leis na taighdeoiri.

Le blianta beaga anuas, t4 an leibhéal

is airde aschuir taighde a bhaineann le
beartas bainte amach ag an Instititid, agus
scaipeadh é sin go gniomhach tri, mar
shampla, cur i 13thair ag comhdhalacha
aqus ceardlanna aqus tri na medin chloite
aqus chraolta.

D’aithin ECFE le déanai an tionchar
dearfach atd ag taighde na hinstititide
ar an bproiseas ceaptha beartais. Ina
thuarascdil 6 2023 Strengthening Policy
Development in the Public Sector in
Ireland, tugann na hudair faoi deara qur
‘shampla luachmhar de chomhoibrit
fadtéarmach beartais idir an saol acaduil
aqgus an statseirbhis iad na cldir thaighde
dhéthaobhacha a comhaontafodh idir
an Instititid Taighde Eacnamaiochta
aqus Soisialta (ESRI). agus ranna aqus
gnfomhaireachta rialtais aonair'.
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» Leanann an Institivid uirthi ag cothabhail
aqus ag forbairt samhlacha anailise a
mbaineann tabhacht naisiinta leo. Airitear
orthu sin COSMO (maicreacnamaiocht),
SWITCH (cdin-sochar), 13E (geilleagar
aerdide) aqus Hippocrates (ctram sldinte).
Is priomhphiosai de bhonneagar naisiinta
taighde na hEireann iad na samhlacha seo
aqus is féidir initchadh a dhéanamh ar
na priomhcheisteanna anailise ar bhonn
leantnach mar thoradh.

»  Deich mbliana ¢ shin, ghlac an Instititid
roinnt céimeanna tosaigh chun eolaiocht
iomprafochta a chur lendr gcldir thaighde.
Feicimid anois go bhfuil an Institidid ar an
bpriomhionad do thaighde feidhmeach
iompraiochta in Eirinn, bunaithe go
pairteach ar an rél a ghlac an tAonad
um Thaighde lompraiochta agus iad ag
obair leis an Roinn Sldinte agus Roinn an
Taoisigh le linn na paindéime.

>  Ag tUs na géarchéime COVID-19 agus le
linn na tréimhse sin, léirigh foireann na
hinstitidide cumas chun saineolas taighde
a spreagadh agus a imscaradh ar dbhar
nua thar oiche. Go luath sa phaindéim,
sholathair ar bhfoireann maicreacnamaioch
meastachdin ar an tionchar eacnamaioch
a d'fhéadfadh a bheith ag dunadh gné ar
scala mor. Ar an gcaoi chéanna, scriobh ar
bhfoireann iompraiochta faoin mbealach
is fearr chun teachtaireachtaf sldinte
poibli a chur in iul, ar n6s l[dmha a ni
aqus scaradh soisialta. Ar aon dul leis sin,
bhi ionadaiocht ag ar bhfoireann sldinte
ar Ghrapa Comhairleach um Shamhaltu
Eipidéimeolaioch na hEireann agus
chuireamar &r saineolas agus a n-acmhainn
samhaltaithe ar fail don ghrdpa sin.
D'oibrigh ar bhfoireann canach agus leasa
leis na ranna dbhartha chun tacaiochtai
leasa paindéime a cheapadh.
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> Agus a rél maidir le fianaise a sholdthar
d'fhoirmit beartais 8 aithint aici, leanann
an Instititid de chlar oibre taighde leathan
a choinneail ar bun, agus go leor de na
dashldin atd os comhair na tire 3 gcur san
direamh aici. Cé go bhféadfadh fonn a
bheith ann comhdhldthd a dhéanamh agus
diria ar théamaf taighde reatha, léirigh
an méadu a thainig ar ar gcuid oibre ar
Thuaisceart Eireann aqus ar an ngeilleagar
vile-oiledin le linn thréimhse straitéis
2018-2023 go raibh sé de chumas againn
aschuir taighde a leathnu chun freastal ar
riachtanais bheartais.

Ag féachaint ar ghnéithe nios inmhednaf na
hinstitidide, is cuis misnigh é a thuairiscit go
bhfuil maoinit na hinstititide nios cobhsai anois,
i gcompardid le 2017,/18 nuair a bhi an straitéis
roimhe seo 3 forbairt. T8 dhd phriomhchuis leis
sin. Ar an gcéad dul sios, ta bonn nios leithne
de chldir thaighde ilbhliantdla ag an Institivid,
aqus lion nios mad ranna agus gniomhaireachtaf
rialtais ag tabhairt maoinit dar gcuid oibre. Ar
an dara dul sios, chuireamar tus lendr gclar
ballraiochta corpardidi a athsheoladh in 2021,
aqus d'éirigh go han-mhaith leis sin.

Agus an tabhacht a bhaineann le comhionannas
inscne, cuimsiu agus éagsulacht 3 haithint,

ta leibhéal ard comhionannais inscne ag an
Institivid i dtéarmaf ar bhfoirne sinsearacha agus
ar gComhairle agus t3 Plean um Chomhionannas
Inscne (PCI) i bhfeidhm chun an staid dhearfach
sin a choinnedil agus a fheabhsu. Ceapadh an
plean um chomhionannas inscne in 2022 agus
ta sé ar cheann de na priomhéachtai rialachais
inmheanaigh sa tréimhse straitéise 2018-2023.

Ta go leor de l3idreachtai ESRI liostaithe

againn thuas, ach ar go leor bealai tagann

na ldidreachtai sin go léir 6n bhfoinse

chéanna: foireann ardchailithe, ardspreagtha

na hinstititide ar taighdeoiri den scoth agus
cumarsaidi den scoth iad, atd fior-fhiontraioch,
aqus a fhaigheann tacaiocht ¢ fhoireann
riarachdin an-ghairmidil freisin. Is bua iontach
don stdt iad foireann na hinstitidide agus Iéirigh
siad a luach ar bhonn leantnach.



Agus muid ag smaoineamh ar na dashldin atd os comhair na
hinstitigide, chuireamar an cheist seo a leanas orainn féin: 'Cad ata
ina bagairt ar ar gcumas taighde ardchaighdeain a sholathar ar na
saincheisteanna is tabhachtai in Eirinn?' Ar an gcaoi sin, ni dbhar
imni inmhednach amhain iad ar nduashlain. Ina ait sin, dirimid

ar an rol dearfach ata againn don stat agus da shaoranaigh agus

ar na fachtéiri a chuireann srian lendr gcumas ar gcion tairbhe a
uasmhéadu. Toisc gurb i ar samhail maoinithe an priomhfhachtéir,
pléifimid i ar dtas sula rachfar i ngleic le roinnt saincheisteanna
eile.
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Nil ar samhail maoinithe idéalach ar roinnt ctiseanna. Ar an gcéad dul sios, mar a d'aithin an Painéal
Athbhreithnithe Piaral, td samhail beagdn casta againn. Is ionann sruth mér maoinithe amhain (deontas
i gcabhair 6n Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe) agus thart ar 30 faoin gcéad dar n-ioncam.
Mar sin féin, tagann 60 faoin gcéad dar n-ioncam ¢ thart ar ochté sruth maoinithe - thart ar triocha clar
déthaobhacha le ranna agus gniomhaireachtaf rialtais agus, ag aon am ar leith, thart ar caoga tionscadal
aonair nd deontas taighde. Chun an cheist a léiriti nios mo, is féidir linn a lua 6n Tuarascail ar an

Athbhreithniu Piaraf (béim curtha leis):

@ Togann sé iarracht mhér agus go leor ama 6 lucht bainistiochta sinsearach na
hinstitidide chun an lion suntasach sruthanna maoinithe éagsula a bhainistiu
(in éineacht leis na socruithe rialachais a ghabhann leo) agus ag an am céanna
caidreamh leanunach a chinntit idir an Institivid agus na maoinitheoiri go léir,
agus a sainriachtanais taighde féin acu ar fad. 0s rud é go dtagann an maoinid
seo ar fad nach mor dn statchiste, caithfidh an forchostas riarachain iomlan do
staid an struchtdir mhaoinithe sin a bheith suntasach freisin.

T4 deacracht eile lendr tsamhail maoinithe a
bhaineann le héiginnteacht, agus tagann sé

sin ¢ dha fhoinse. Ar an gcéad dul sios, cé

go mbionn an maoinit dar gclair thaighde
rathaithe ar feadh dhd nao tri bliana go hionduil,
d’'fhéadfai deireadh a chur le cuid dér gcldir ag
am ar bith. Ar an dara dul sios, déantar leibhéal
an deontais-i-gcabhair a chinneadh ar bhonn
ad hoc gach bliain, agus cuireadh stop leis i
dtéarmai ainmniula go rialta le blianta beaga
anuas.

Is é an dushlan deiridh a bhaineann lenar
samhail maoinithe nd an céatadan réasunta
iseal den ioncam iomldn atd i gceist leis an
gcroidheontas. Td bunmhaoinit ag go leor
institividf inchompardide ar fud na hEorpa
arb ionann é agus 50 faoin gcéad den
ioncam iomldn né nios Mo, mar sin ta figidr
na hinstititide iseal ag 30 faoin gcéad agus
cruthaionn sé roinnt de na dushldin a bhaineann
le bainistit na sruthanna maoinithe iolracha
thuasluaite.

Chomh maith le saincheisteanna maoinithe,
measaimid go gcuireann na fachtiri seo a
leanas isteach ar 3r gcumas an tairbhe is mo
is féidir a bhaint as &r rannchuidit leis an
bproiseas ceaptha beartais.

» Cé qur l3idreacht atd i bhfairsinge chlar oibre
taighde na hinstitivide, thug an Painéal
Athbhreithnithe Piarai faoi deara ‘i gcds ina
bhfuil lion beag foirne laistigh de réimse
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taighde ar leith @ shineadh thar éileamh
méadaitheach (faoi cheannas maoinitheoirf),
td baol ann go bhfreastaldfar ar an réimse
seirbhisithe sin chun aimhleasa dhoimhneacht
an tsaineolais a fhorbairt'.

» Bhi iomaiocht shuntasach ann i gconai
i gcomhair fhoireann na hinstitidide ¢
ollscoileanna agus diteanna eile, agus ta an
scéal fos amhlaidh.

Aqus cur sfos 3 dhéanamh againn ar ar ndushlan
deiridh, ta sé Usdideach tagairt a dhéanamh don
Tuarascail ar an Athbhreithniu Piaraf arfs:

®Té fiorchontuirt ann leis an

tsamhail ‘taighde i ndiaidh an
mhaoinithe’, [. . .] go gcuirfear
isteach beagan ar chumas na
hinstitigide an clar oibre taighde a
chinneadh. Cé gur féidir a fheiceail
go bhfuil sé sin mar bhonn agus
taca ag abharthacht an taighde

[. . .], ta an baol ann go ndéanfar
dochar do chli na hinstitidide

6 thaobh neamhspleachais de,
agus da cumas clar oibre taighde
comhleanunach agus tosaiochta

a fhorbairt agus b’fhéidir nach
bhfreastaléidh siad ar leasanna
iomlana an stdit.



An comhthéacs
4 B scachtrach agus ar

gclar oibre taighde

Sa chuid seo, leagaimid amach go hachomair agus ar leibhéal ard
roinnt fachtoiri ar docha go mbeidh tionchar acu ar chlar oibre
taighde na hinstitidgide le linn Straitéis 2024-2028. Cé nach liosta
cuimsitheach é, d’eascair na téamai seo as an bplé a bhi mar bhonn
agus thaca ag an bpréiseas straitéise.
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Sula dtoséimid ag breathnt chun cinn, ba
cheart duinn a thabhairt faoi deara go bhfuil
raon leathan saincheisteanna ann cheana féin
a leanfaidh ESRI ag solathar bonn fianaise le
haghaidh gniomhaiocht beartais ina leith.

> Agus é seo 4 scriobh, b'fhéidir gurb i an
ghéarchéim tithiochta an téama is m¢ sa phlé
poibli. T4 an soldthar tithiochta i bhfad faoi
bhun na riachtanas measta. Td go leor torthai
air sin, lena n-diritear leibhéil arda ciosa, lion
ard daoine gan didean agus lion mér daoine

» Ar deireadh, t3 traidisiun fada ag an Institivid

taighde a dhéanamh ar neamhionannais,
aqus is docha go leanfaidh sé sin. Lendr gcuid
oibre le déanai, rinneadh torthai éagothroma
maidir le inscne, eitneachas aqus stadas
michumais a mheas. Beidh neamhionannas
a aithint agus a chainniochty fos ina thasc
tdbhachtach, ach beidh fonn orainn freisin
leanuint lendr dtaighde ar dhearadh agus cur
chun feidhme beartais atd dirithe ar dhul i
ngleic le neamhionannais.

fasta ag leanuint ar aghaidh ag maireachtail
lena dtuismitheoirf tar éis déibh aoiseanna a
bhaint amach a mbeifi ag suil le teaghlach
nua a bhunt roimhe seo.

T4 coras ciram sldinte na hEireann fés faoi

T4 na saincheisteanna thuas mar chuid dar
gclar oibre taighde reatha, ach measaimid go
n-éireoidh na saincheisteanna seo a leanas nios
suntasal.

» T3 nios Mo airde 3 diriu ar intleacht shaorga,

bhr, mar is léir ¢ liostai feithimh fada le
haghaidh gndthaimh othar cénaitheach agus
measUnuithe dirithe, agus 6n bplodu i ranna
T&E freisin.

» (é go bhfuil spriocanna uaillmhianacha
leagtha sios ag an rialtas chun astaiochtai gas
ceaptha teasa a laghdu, is dbhar dioma fos
é an dul chun cinn i leith na spriocanna sin.
D'aontadh formhor na ndaoine go mbeidh
gd le hathruithe radacacha ar phatrdin
tomhaltais, tdirgeachta, taistil, etc., agus ar
scala nach bhfacthas riamh cheana.

» CosUil le gach tir Eorpach, td daonra na
hEireann ag dul in aois, aqus aithnitear go
maith go mbeidh go leor iarmhairti aige sin.
Seachas na costais a bhaineann le daonra
atd ag dul in aois a mhaolu, ba cheart go
bhféachfadh beartas le hathdhearadh a
dhéanambh ar go leor gnéithe den saol chun
freastal ar riachtanais daonra nios sine. Ag
féachaint ar phleanail uirbeach mar shampla,
bheadh sé go hiontach cinamh a thabhairt
do spdsanna agus do phobail aoisbhaula,
ar bhealach atd comhsheasmhach leis an
mbeartas aerdide.

> Ag fanacht le saincheisteanna
déimeagrafacha, is cosuil go dtiocfaidh
méadu ar inimirce go hEirinn ar chuiseanna
lena n-dirftear an t-athrd aerdide ar fud an
dombhain (toisc bhru) agus aosu an daonra
in Eirinn (toisc tarraingthe mar is ga duinn
ar bhférsa saothair a mhéadu). Beidh sé
rithdbhachtach anphairtiti comhchuf agus
rathuil na n-imirceach a irithid.
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aqus ar go leor bealai t4 focas an phlé cosuil
le pléiti roimhe seo faoi theicneolaiochtai nua.
Ar thaobh amhain, d'fhéadfai an-chuid oibre
a sheachaint agus bheadh tionchar dearfach
aige sin ar an tairgiulacht. Ar an 13imh eile,
cuireann teicneolaiocht dua-sheachanta imni
ar an bhférsa saothair faoi chaillidint post. Ar
bhonn nios leithne, cuireann teicneolaiochtai
nua, lena n-dirftear intleacht shaorga, go

leor féidearthachtai dearfacha ar fail, ach

is cuis imnf iad freisin i ndail le husaidi
urchoideacha. O thaobh taighde de, beidh

gd le tuiscint a fhail ar na himpleachtai a
bhaineann le hintleacht shaorga thar gach
gné: eacnamaioch agus soisialta, maith

aqus olc. Aqus beidh ga freisin measunu a
dhéanamh ar conas is féidir le hintleacht
shaorga cabhru leis an bproiseas taighde. Mar
shampla, b'fhéidir go gcabhroidh an intleacht
shaorga le réamhaisnéis eacnamaioch tri
Usdid a bhaint as méideanna ollmhdra de

na sonraf is déanai agus trf bhuaicphointi a
aithint go luath.



» Seachas an intleacht shaorga, is cosuil

go dtiocfaidh méadu ar thabhacht
teicneolaiochtaf eile, ta an t-aistrit digiteach
o0s ar gcomhair amach agus beidh orainn

dul in oirivint do. Mar aon leis an aistriu
digiteach, is cosuil go bhfeicfimid aistrit glas,
aqus, ar ndoigh, d'fhéadfadh sé a bheith
tubaisteach mura mbainfear é sin amach
freisin. Beidh ga le hinfheistiocht mhér don da
aistriv sin - i gcaipiteal fisiceach agus daonna
aqus i dtaighde agus forbairt freisin. Beidh
ga le hathruithe ar go leor cleachtas freisin,

i réimse na hoibre agus réimse na féilliochta
araon.

Tarléidh athruithe sa teicneolaiocht agus
freagairt an domhain ar an athrd aerdide
laistigh de chomhthéacs geopholaititil atd ag
athru freisin. | mi Feabhra 2022, croitheadh an
Eoraip le hionradh na Ruise ar an Ucrdin. Mar
thoradh ar an ionradh chuaigh an Fhionlainn
isteach in ECAT agus, mar sin, thainig laghdu
ar lion na mball neamh-ailinithe den AE.

Is bagairti nfos nuaf iad cibirionsaithe agus
Usdid na medn soisialta ag stdit irithe chun
an bonn a bhaint de phraisis dhaonlathacha.
Ni léir fos na himpleachtai iomlana d'Eirinn.
Mar gheilleagar an-domhandaithe, ni mor
d'Eirinn a bheith feasach go hiomlan ar

an gcomhthéacs seo aqus airdeall air. N
réimse de shaineolas na hinstitivide i an
gheopholaitiocht, ach ni mér duinn feasacht
aqus tuiscint a bheith againn uirthi chun eolas
a sholdthar ddr gcuid taighde.

» Forbairt idirndisiunta eile a d'fhéadfadh a

bheith dbhartha d'Eirinn is ea an ghluaiseacht
mhéadaithe i dtreo neamhspledchas
straitéiseach, aqus rinne SAM agus an tAontas
Eorpach araon a slabhrai solathair a neartt
aqus iomaiocht sheachtrach a laghdu da réir.
D'fhéadfadh tionchar direach a bheith aige
sin ar mhunla eacnamaioch na hEireann,

atd bunaithe ar mhunla trddéla domhanda
oscailte.

Raiteas Straitéise ESRI, 2024-2028

13



kis, misean,
spriocanna agus
luachanna

Fis
A bheith ina hinstititid taighde den scoth a thacafonn

le hEirinn nios cuimsithi, nios rathula, nios inbhuanaithe
aqus nfos dicharbdnaithe a bhaint amach.




Fianaise a sholdthar a bheidh mar bhonn eolais do
cheapadh beartais agus do dhiospoireacht phoibli.

Spriocanna —<

Misean

— Sdrmhaitheas Taighde
— Cumarsaid éifeachtach

— Clar oibre taighde cuimsitheach

Neamhspledchas,
oibiachtulacht ‘

lonracas

— Rannphairtiocht fhitntach, eiticiil

Comhionannas, «—— Luachanna G%

éagsulacht, cuimsiu,
meas
Inbhuanaitheacht «—

Raiteas Straitéise ESRI, 2024-2028

15



Ar n-uaillmhian
maidir le solathar
ar son na tire

Agus ar misean a leagan sios againn maidir le fianaise a sholathar
chun eolas a chur ar fail le haghaidh ceapadh beartais agus do
dhiospoireacht phoibli, taimid feasach ar an bhfreagracht ata
orainn ar gcuid oibre a dhéanamh de réir na gcaighdean is airde

is féidir. Freastalaimid ar shaoranaigh na hEireann trina chinntid
go n-aithnionn agus go dtomhaiseann an taighde a dhéanaimid
proisis eacnamaiocha agus shéisialta go cruinn. T4 sé tabhachtach
a thabhairt chun suntais gur féidir lucht déanta beartas a chur amu
le taighde ata ar dhroch-chaighdean agus nach bhfuil dian go leor.

I gcodarsnacht leis sin, cuireann taighde ar ardchaighdedn bonn
13idir ar fail do lucht ceaptha beartas chun beartas a chruthu ata
chun tairbhe gach duine.




Sula dtabharfar breac-chuntas ar an gcaoi a
ndéanfaimid nualaiocht indr gcuid oibre, ta

sé tdbhachtach go ngeallaimid go leanfaimid
orainn de lion mér taighde ardchaighdedin

a bhaineann le beartas a sholdthar agus é a
scaipeadh go héifeachtach. Cuid larnach de sin
is ea clof go leanunach lendr bpraisis rialaithe
cdiliochta, it a ndéantar athbhreithniu piaraf
ar aschur uile na hinstititide, agus iarrtar

ar athbhreithneoirf seachtracha formhér na
dtuarascdlacha agus na bpdipéar a mheasund.
Ar an gcaoi chéanna, ni mor dainn cultur
inmhednach a chotht ina spreagaimid &r
dtaighdeoirf taighde a chéile a cheistit go
measuil ach go 13idir agus ina gcuirimid féilte
roimh dhearcthai éagsula.

Beimid tiomanta freisin d'fheabhsu agus do
nudlafocht mar seo a leanas.

» Léiriodh imni sa Tuarascail ar an Athbhreithniu
Piarai faoin gcaoi a bhféadfadh 'easpa
tosaiochta foriomlan' i leith riachtanais
taighde ndisiunta a bheith ina thoradh ar na
sruthanna maoinithe éagsula. Cinnteoimid go
bhfuil tosaiochtaf taighde naisitinta & n-aithint
ar na bealal seo a leanas:

& Tri choiste inmhednach a bhunu ar
thosafochtai taighde lena leathnofar rdl
na hinstititide maidir leis an gclar oibre
taighde ndisiunta a chinneadh.

> Tri phainéal comhairleach idirndisiunta
a bhunt chun breathnu ar ar gclar oibre
taighde aqgus ar chailiocht an taighde araon.
(Beidh sé mar chuid de rol an phainéil seo
a chinntit go ndéanfar obair na hinstitidide
a thagarmharcadil go leantnach i gcoinne na
gcaighdean idirnadisiunta is airde ¢ thaobh
cdiliocht taighde aqus tionchar beartais de.)

> Tri dhul i ngleic le pdirtithe leasmhara
seachtracha laistigh agus lasmuigh den
earnail phoibli maidir le ceisteanna i
leith tosaiochtaf taighde ndisitnta. (Sa
chomhthéacs sin, iarrfar rannphairtiocht
nios treise leis an Roinn Breisoideachais
aqus Ardoideachais, Taighde, Nuélaiochta
aqus Eolaiochta.)

» Tar éis duinn 3r n-iarrachtal a mhéadu chun
tosaiochtai taighde ndisitinta a aithint tri
mhachnamh inmhednach agus seachtrach
nios fearr, beidh sé mar aidhm againn
tabhairt faoin taighde lena mbaineann.

Go hidéalach, dhéanfaf é seo a éascu tri
dheontas i gcabhair nfos mo.

» Arfs ag I€irid tuairimf a thuairiscigh an Painéal
Athbhreithnithe Piarai duinn, déanfaimid
cleachtaf fadbhreathnaitheacha tréimhsiula
ina bpléifimid dushlain atd ag teacht chun
cinn, ag tarraingt ar shaineolas ar fud na
hinstitidide. Cuirfear tus leis an gcéad
chleachtadh da leithéid go luath in 2024 nuair
a chuirfear ionchas eacnamaioch ar fail, lena
n-diritear réamhaisnéisi medntéarmacha.

» Déanfaimid infheistiocht indr bhfoireann agus
cuirfimid deiseanna foghlama aqus forbartha
ar fail, mar aon le deiseanna le haghaidh
rannphairtiocht nfos mo leis an bpobal
eolaioch idirndisiunta. Mar a thug an Painéal
Athbhreithnithe Piarai faoi deara, ‘is beag
maoinid AE/idirndisitnta a thugtar d’obair
ESRI, 3 bhaineann go pairteach le castacht
aqus le héilimh ama na bproiseas iarratais’.
Tabharfaimid aghaidh air sin tri é a chur ar
chumas na foirne pairt a ghlacadh i lionraf
taighde Eorpacha aqus i dtairiscinti agus i
dtionscadail Horizon Europe.

» Cinnteoimid go mbeidh na hacmhainni
cui ag samhlacha a mbaineann tdbhacht
naisiunta leo cosuil le COSMO, SWITCH, 13E
aqus Hippocrates agus go laghdéfar na
‘priomhrioscaf foirne” trf fhoirne a chruthu a
bhfuil na scileanna riachtanacha acu.

» Ni mor an ceangal idir ar dtaighde agus na
himpleachtai beartais a choinnedil ar bun, ach
méadadimid an focas ar mheasuny beartais
indr gcldr oibre iomlan.
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» |s priomhldidreacht de chuid na hinstitidide
¢ go bhfuil saineolaithe idirndisiunta ar raon
leathan topaici indr bhfoireann againn. Os
rud é go mbionn ionchur 6 roinnt réimsi
taighde ag teastdil le haghaidh go leor
dushlan beartais atd ann faoi lathair, ni mor
don Institivid tarraingt nios mé ar an raon
leathan saineolais chun aghaidh a thabhairt
ar fhadhbanna casta. Seo a leanas samplaf de
na cinedlacha dushlan beartais atd aitheanta
againn:

&> tithiocht agus pleanail le haghaidh seirbhisi
ar nés slainte agus oideachais;

&> 13nphairtia rathuil imirceach trid an
margadh saothair, an coras oideachais, go
culturtha aqus go polaitivil;

> oideachas, scileanna agus fas eacnamaioch;

> leanal, oideachas agus cuimsil soisialta;

> pinsin, folldine airgeadais agus eolafochtai
jomprafochta.

‘ Raiteas Straitéise ESRI, 2024-2028

» Cinnteoimid go mbeidh dr modhanna taighde

ag teacht le cleachtas nua-aimseartha, go
péirteach trf fhorbairt bhreise a dhéanamh
ar shamhlacha taighde rannphairtiochta,
aqus leas & bhaint as ar dtaithi le leanai agus
daoine faoi mhichumas.

Cuirfimid ‘malarty eolais” i gcroilar &r geuid
oibre. Aireofar leis sin malartuithe foirne

idir an Instititiid agus ranna rialtais, ar
gcomhchldr maistreachta le Coldiste na
Triondide agus méadu ar an gcaidreamh le
foirne bainistiochta ranna. Faoi Iathair, ta
rannphdirtiocht mhaith againn ar fud ranna
rialtais mar thoradh ar na coistf stidrtha a
dhéanann maoirseacht ar ar gcldir thaighde,
ach ni mor duinn a chinntit go dtéann ar
gcuid oibre i luf ar an smaointeoireacht ar na
leibhéil is airde laistigh de na ranna.

Cuirfimid leis an leathnu a rinneadh le déanaf
ar &r geuid oibre ar Thuaisceart Eireann aqus
ar an ngeilleagar vile-oiledin, lena n-dirftear
naisc nios laidre a fhorbairt le comhoibrithe
aqus padirtithe leasmhara i dTuaisceart
Eireann.

Méadoimid fairsinge aqus inrochtaineacht
ar n-aschur taighde trf theicnici cumarsdide
aqus scaipthe nudlacha den scoth a Usaid
go leantnach. T4 dul chun cinn mor déanta
againn maidir leis sin le blianta beaga
anuas, mar shampla, tri Gsdid a bhaint as
bealal medn sdisialta, grafaic faisnéise agus
modhanna eile, ach is dushlan é seo atd ag
siorathru.

Leanfaimid freisin ag cur eolas ar fail

do dhiospoireacht phoibli tri na medin
thraidisitinta, mar shampla, tri thaighdeoirf ag
glacadh pairt i bplé raidié aqus teilifise agus
tr chinntit go gcuirtear fianaise i 13thair.

» Tabharfaimid aghaidh ar na dushldin a

bhaineann le taighdeoiri den scoth a fhostd

i réimsi irithe trf chaidrimh nios fadtéarmaf
a fhorbairt le taighdeoirf luathghairme.

Go stairiuil, choinnigh an Institidid naisc le
taighdeoiri sdisearacha tri chldr comhaltachta
a rinne staidéir Ph.D. 3 mhaoinid i bpairt.
Féachaimid ar an tsamhail sin aris anois.
Déanfaimid infheistiocht indr mbonneagar TF

chun a chinnti go bhfuil sé drscothach, go
hairithe maidir le cibearshldndail.



» Déanfaimid infheistiocht i gcorais
faisnéis bainistiochta chun ar gcuntais, ar
mbainistiocht tionscadal agus ar bproisis
acmhainni daonna a bhainistid ar bhealach
nios éifeachtal.

» Leanfaimid d'fholldine ar bhfoirne a chinntit
tri chlar cuimsitheach sldinte, sabhailteachta
aqus leasa a chur i bhfeidhm, lena n-diritear
oilitint rialta faoi shabhailteacht agus
tionscnaimh lena gcuirtear cothromaiocht
oibre is saoil chun cinn.

» Aqus obair hibrideach ar siul, leanfaimid
orainn ag forbairt bealaf chun ar gcultur
comhghleacaiochta, meantoireachta agus
rannphairtiocht chuiditheach le hobair a chéile
3 chothu. In 2022, de réir mar a bhi deireadh
3 chur leis na srianta i ndail le COVID-19,
chuireamar tUs le clér comhdhalacha
inmhednacha inar thainig an fhoireann go
éir le chéile ar bhonn rialta. D'éirigh linn
caidreamh a choinnedil ar bun ar an gcaoi
sin, aqus caithfimid tuilleadh forbartha a
dhéanambh air sin.

» | gcomhthéacs &r riachtanais chdiriochta a
athmheastnu tar éis COVID-19, cinnteoimid
go dtacoidh ar gcdiriocht oifige lendr
gcultdr aqus ar spriocanna, lena n-diritear
sarmhaitheas taighde, rannphairtiocht tras-
Institivide aqgus inbhuanaitheacht.

» Déanfaimid athbhreithnit ar &r gcreat eitice
chun a chinntit go bhfuil sé go hiomlan
cothrom le ddta 6 thaobh cleachtas nua-
aimseartha de agus go bhfuil sé cuimsitheach
maidir le conas a roghnafmid &r dtopaici
staidéir, conas a dhéanaimid taighde aqus
conas a scaipimid na torthal.

» Forbréimid an méid a thairgfimid do bhaill
chorpardideacha agus Patruin Whitaker
d’'fhonn na baill reatha a choinnedil agus
nios ma ball a mhealladh, tri bhraistint
rannphairtiochta leis an Institivid a
chotht agus ar neamhspledchas agus ér
n-oibiachtulacht a choinnedil ag an am
céanna.

Ag féachaint go hairithe ar ghniomhafochtai

ar féidir a mheas go bhfuil siad ag teacht go
cruinn leis an gclar oibre comhshaoil, sdisialta,
rialachais (CSR), timid tiomanta do na nithe seo
a leanas:

» Comhshaol: Cuireann ar dtaighde ar
cheisteanna ar n6s na haerdide agus cursai
fuinnimh go mdr leis an réimse seo, ach
déanfaimid r ndicheall freisin na caighdedin
is airde a bhaint amach i dtéarmaf Usdid
fuinnimh, ginitint dramhaiola agus foinsi eile
a mbionn tionchar acu ar an gcomhshaol.

» Sdisialta: Déanfaimid tuilleadh iarrachtai
chun éagsulacht &r bhfoirne a fheabhsu,
lena n-diritear gniomhaiochtai a chur
chun feidhme faoi phroiseas creiditnaithe
Athena Swan, agus coinneoimid an
Coiste um Chomhionannas, Eagsulacht,
Cuimsiu a cruthaiodh faoin bprédiseas sin.

Sa chomhthéacs thuasluaite maidir le
tosaiochtai taighde néisiunta a shainaithint,
rachaimid i dteagmhadil freisin lendr mbonn
leathan pairtithe leasmhara, lena n-diritear
comhphédirtithe s¢isialta, eagraiochtai
neamhrialtasacha aqus eile, chun a chinntid
go mbeidh ar gclar oibre taighde bunaithe ar
raon leathan tuairimi.

» Rialachas: Leanfaimid ag cloi le ceanglais
an Choid Chleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stéit, agus le treoirlinte eile san
earndil phoibli, chun na leibhéil is airde de
rialachas eiticitil agus éifeachtach a chinntid.
Cinnteoimid trédhearcacht agus cuntasacht
tri thuairisciu rialta ar chleachtais rialachais
chorpardidigh, agus leanfaimid le cérais
ldidre bainistiochta riosca aqus rialuithe
inmhednacha a chur i bhfeidhm.

T4 sraith vileghabhalach spriocanna againn
lena chinntit go bhfanfaidh an Institivid ina
eagrafocht lufar agus inoiriinaithe a bheidh in
ann freagairt go tapa do riachtanais taighde
athraitheacha na hEireann. Ni féidir linn a ra
go cinnte cad iad na ceisteanna a d'fhéadfadh
teacht chun cinn sna blianta amach romhainn.
Mar sin féin, is féidir linn dul i mbun cleachtaf
faire na faistine ar bhonn leanunach, cultir a
choinnedil a thugann tosaiocht do thaighde

i réims rithabhachtacha agus infheistiocht a
dhéanamh i dtacair scileanna ionas go mbeidh
ar dtaighdeoiri in ann taighde léargasach a
dhéanamh ar na topaici a thiocfaidh chun cinn.
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’ Concluaid

Cosuil le gach raiteas straitéise, is € an baol is mo6 da rathalacht na teip an
straitéis a chur chun feidhme. Chun deimhin a dhéanamh de go gcuirfear

an straitéis chun feidhme, forbréidh foireann bainistiochta na hinstitigide
plean gniomhaiochta um chur chun feidhme straitéiseach inmhednach, ina
gcuimseofar céimeanna inghniomhaithe sainaitheanta, cuntasacht agus
uinéireacht ata sainithe go soiléir i leith gach gniomhaiochta, na hacmhainni
a theastaionn agus an t-amline. Cinnteoidh an fhoireann bainistiochta go
mbunéfar méadrachtai feidhmiochta oiriinacha chun monatéireacht a
dhéanambh ar an dul chun cinn maidir leis na gniomhaiochtai straitéiseacha a

bhaint amach.

Déanfaidh Comhairle na hinstititide maoirsiu
ar chur chun feidhme na straitéise thar an
tréimhse cuig bliana. Bainfear é sin amach tri
thuarascalacha mionsonraithe leathbhliantula
chuig an gCoiste Gné agus Oibriochtal, ar
fochoiste den Chomhairle ¢, a ndéanfaidh an
Chomhairle forbhreathnu ardleibhéil orthu.
Déanfar athbhreithnit medntéarmach ar an
straitéis aqus ar a cur i bhfeidhm in 2026,
nuair a bheidh stitrthoir nua i bhfeidhm ar
feadh sé mhi. Déanfaidh an t-athbhreithnid
eatramhach seo measunu ar éifeachtacht na
ngniomhafochtaf straitéiseacha agus déanfaidh
sé an straitéis a oiritind, mds gd, lena chinntit
go bhfuil si dbhartha.

| ndomhan casta até ag athri go tapa, ta
institivid taighde den scoth ag teastail in Eirinn,
cosuil le gach tir, chun eolas agus tuiscint

a spreagadh. Is leis an eolas sin amhdin a
fhéadfaidh lucht ceaptha beartais na torthai

is fearr a bhaint amach da saordnaigh. T4 an
Institidid an-bhroduil as an rél ata aige in Eirinn
chun eolas agus tuiscint lucht ceaptha beartais
a theabhsu. Tri bhithin na straitéise seo, taimid
tiomanta dar saineolas taighde a choinnedil
aqus a fhorbairt agus do chomhoibrid le
priomhphairtithe leasmhara chun tairbhe
gach duine a chénafonn in Eirinn.
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